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การพัฒนาหลักสูตรเตรียมบุคลากรเขา้สู่ตาํแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้วิธีผสมผสาน 

 
พีลิน  สกุณา1*  ธีรวุฒิ  บุณยโสภณ2  ไพโรจน์  สถิรยากร3 และ พรหมสวัสดิ ์ ทิพย์คงคา4 

  
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเตรียมบุคลากร  เข้าสู่
ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้วิธีผสมผสาน และ 2) พัฒนาและ
ประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเตรียมบุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้วิธีผสมผสาน กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ รองผู้อํานวยการวิทยาลัย และ ครูที่มี
คุณสมบัติประสบการณ์ อายุงานและวิทยฐานะตามเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากําหนด ให้มีสิทธิเข้าสู่กระบวนการคัดสรร สู่ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จํานวน 14 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสม  ของรูปแบบการเตรียม
บุคลากรเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้วิธีผสมผสาน พบว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมการเตรียมบุคลากรเข้าสู่
ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยใช้วิธีผสมผสานได้ประยุกต์ใช้แบบจําลอง
ซิป ผลดังนี้ 1) การประเมินสภาวะแวดล้อม พบว่าหัวข้อฝึกอบรมทั้ง 12 หัวข้อเรื่อง กับหลักสูตรฝึกอบรมมีความ
สอดคล้องและมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การประเมินปัจจัยเบื้องต้น พบว่าหลักสูตรฝึกอบรมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการทดลองใช้ พบว่าคะแนนด้านทฤษฎีมีค่าร้อยละ 82.96/81.77 คะแนนด้านปฏิบัติมี
ค่าร้อยละ 81.94 สูงกว่าเกณฑ์ที่กําหนด 3) การประเมินกระบวนการ การนําหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้จริง พบว่า คะแนน
ด้านทฤษฎีมีค่ารอ้ยละ 83.48/82.36 และด้านปฏิบัติมีค่าร้อยละ 82.13 สูงกว่าเกณฑ์ที่กาํหนดและผู้เขา้รบัการฝึกอบรมมี
ความพึงพอใจระดับมากที่สุด และ 4) การประเมินผลผลิต พบว่าผลการประเมินความคิดเห็นของผู้อํานวยการต่อการ
พัฒนาของรองผู้อํานวยการและครูนําความรู้และทักษะไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาหลังการฝึกอบรม พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
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Development of Personnel Preparation Course Approach Academy  
Director Position under the Office of Vocational Education 

Commission by Using Blended Method 
 

Peelin  Skuna1* Teravuti  Boonyasopon2 Pairote Stirayakorn3 and Pomsawat  Tipkongka4 
 

Abstract 
This research has the objectives to : 1) developing and evaluate the appropriateness of model 

preparing personnel into the school administrators under Office of Vocational Education Commission by 
using Blended Method and 2) Develop and evaluate of efficacy in training courses preparing personnel 
into the school administrators in office of Vocational Education Commission by using Blended Method. 
The goal of the research is deputy director of the college and the teacher's qualifications, experience 
and Yrs of Exp. academic status criteria of the office of the teacher civil service and educational 
personnel administration prescribe. 14 personeligible to enter the selection process. To the position of 
Executive Education of Office of Vocational Education Commission. The results showed that 1) 
developing and evaluate the appropriateness of model preparing personnel into the school 
administrators in office of Vocational Education Commission by using Blended Method the found that 
the most appropriate level. 2) Develop and evaluate of efficacy in training courses preparing personnel 
into the school administrators in office of Vocational Education Commission by using Blended Method 
applications CIPP model. The results to : 1) evaluation environment topics that training and 12 training 
courses on the subject and is consistent to appropriate in most. 2) preliminary evaluation found that 
training is appropriate in most. Results of the trial found that the theoretical value of 82.96/81.77 and a 
compliance percentage score 81.77 above a certain  threshold. 3) evaluation process Leadership 
training course to the fact that the theoretical value of 83.43/82.36 and 82.13 per cent performance 
with the higher criteria. and the trainees have satisfied the most. 4) Product Evaluation, the results 
showed that the satisfaction of the Director of the development of the Deputy Director and teacher 
knowledge and skills to use in education under the Office of Vocational Education Commission after 
training, found that satisfaction was high. 
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