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ความสําเร็จและความล้มเหลวของการรวมกลุ่มวสิาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มสิ่งทอพืน้บ้าน
ตําบลศรดีอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

 
ณัฏฐิรา  หอพิบลูสุข1* และ ปรชีา อปุโยคิน2 

 
บทคัดยอ่ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ ประการที่ 1 วิเคราะห์สถานการณ์วิสาหกิจชุมชนด้านส่ิงทอพื้นบ้าน 
ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ประการที่ 2 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จและความล้มเหลว
ของการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อ
ศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในหมู่บ้านไทล้ือ 3 หมู่บ้าน ในตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย ได้แก่ หมู่ 12, 14 และ 15 โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลจํานวน 28 คน ได้แก่ประธานกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับกลุ่ม เช่นหน่วยงานราชการ เครือข่ายของกลุ่ม และลูกค้า ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ประการที่ 1 
พบว่ากลุ่มชาติพันธุ์ไทล้ือในตําบลศรีดอนชัยอพยพโยกย้ายหนีความขัดแย้งระหว่างประเทศจีนจากแคว้นสิบสองปันนา 
ลงมายังประเทศไทย เมื่อกว่า 100 ปีมาแล้ว การทอผ้าในบริเวณนี้มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
และสังคม จากการทีต่่างคนต่างทอเพื่อใช้ ต่อมาเป็นการทอเพื่อขาย จึงมีการรวมตัวกนัเป็นกลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอ 
ไทล้ือ หมู่ 14 ตําบลศรีดอนชัยมีการรวมตัวกันเองก่อนที่รัฐบาลจะเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ส่วนหมู่ 12 และ 15 เกิดขึ้นหลังจากมีเงินช่วยเหลือของโครงการดังกล่าว สําหรับผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์
ประการที่ 2 พบว่าส่ิงที่ทําให้กลุ่มบางกลุ่มประสบความสําเร็จและบางกลุ่มล้มเหลวล้มเลิกกิจการเกิดจากระบบการ 
ออมทรัพย์ ความแตกต่างหลากหลายของอายุและชาติพันธุ์ของผู้เข้าร่วมกลุ่มซึ่ง มีผลต่อการส่งผ่านความรู้ ความสามารถ
ของผู้นํากลุ่ม ทักษะของสมาชิก มุมมองของสมาชิกในการทอผ้าว่าเป็นงานประจําหรืองานเสริม มีการสร้างวัฒนธรรม
องค์การที่อิงกับค่านิยมตามหลักพุทธศาสนาซ่ึงนํามาสู่ความพอเพียง และสร้างแรงยึดเหนี่ยวร่วมกันในกลุ่ม ซ่ึงความ
แตกต่างที่กล่าวมาเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จหรือการคงอยู่ได้เป็นเวลานานของกลุ่ม หรือความล้มเหลว
ล้มเลิกกิจการ  
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Success and Failure of Community-Based Enterprises: A Case Study on 
Weaving Groups, Sridonchai Subdistrict, Chiangkhong District, Chiangrai Province 
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Abstract 

 This research has two objectives. Objective No.1: To analyze the situation of community-based 
enterprises (CEs) of textile weaving in Sridonchai Subdistrict, Chiangkhong District, Chiangrai Province. 
Objective No.2: To analyze the factors affecting the success and failure of CEs. Research was conducted 
by using qualitative research method. Research was designed by using case studies of 3 CEs in Village 
Nos. 12, 14 & 15 in Sridonchai Subdistrict, Chiangkhong District, Chiangrai Province. Empirical data was 
collected by using in-depth interview with 28 key informants i.e. group leaders, members, and 
stakeholders (government organizations, group networks and customers). The research findings from 
Objective No.1 was that some of Tai Lue’s descendants migrated from Sipsongpanna in the southern 
part of China to settle down in Sridonchai Sudistrict more than 100 years ago due to political conflicts 
in China. From the period of settlement until present, the situation of Tai Lue’s CEs has been quite 
dynamic having changed from weaving for family supply to weaving products for sale. Some CEs were 
indigenous which were formed by local individuals while others were set up supported by the 
government under the One Tumbon One Product scheme. The research findings for Objective No. 2 
revealed many factors affecting the success or failure as follows:The research findings for Objective No.2 
reveals the factors affecting the success or failure of the groups as follows: savings system, differences 
in age and ethnicity of the group participants affect the transmission of knowledge, leadership 
capabilities, members’ skills, members’ view whether textile weaving is routine or supplementary work; 
presence of an organizational culture based on Buddhist values which leads to sufficiency and creation 
of bond in the group. These differences are factors that affect the long-term success or survival of the 
group or failure to abolish the business. 
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