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นวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

วิไล   ปรึกษากร1* และ นพดล  เจนอักษร2   
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2) ศึกษานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน รองผู้อํานวยการสถานศึกษาหรือครูวิชาการ จํานวน 1 คน และครูผู้รับผิดชอบ
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จํานวน 1 คน รวมสถานศึกษาละ 3 คนจากท้ังหมด 100 สถานศึกษา  แบ่งเป็นสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 50 สถานศึกษา และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน  50 
สถานศึกษา  รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด จํานวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น  สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลได้แก ่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ฐานนิยม และ Kendall Coefficient of Concordance  ผลการวิจัย 
พบว่า 1) นวัตกรรมการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทั้งหมด 50 นวัตกรรม และ 2) นวัตกรรม
การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทั้งหมด 12 นวัตกรรม ได้แก่ (1) นวัตกรรมการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (2) นวัตกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม (3) นวัตกรรมการบริหารแบบการสอนงาน (4) 
นวัตกรรมการสอนนักเรียนเป็นรายบุคคล (5)  นวัตกรรมการบริหารตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา (6) นวัตกรรม
การบริหารแบบผสมผสาน (7) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร (8) นวัตกรรมการบริหารโดยใช้ภาคี
เครือข่าย (9) นวัตกรรมการบริหารแบบทีมงาน (10) นวัตกรรมการบริหารตามแนว Tip Co (11) นวัตกรรมการบริหาร
แบบพัฒนาคุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (12) นวัตกรรมการบริหารแบบศูนย์การเรียนรู้
คอมพิวเตอร์  
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Abstract 

This research has an objectives of 1) academic administration innovation of basic education 
school administrator and 2) appropriate academic administration innovations of basic education school 
administrator. The samples were 1 school administrator, 1 deputy of school administrator or academic 
teacher, and 1 teacher in charge of any subject department from each school, with the total of 100 
school which were from 50 schools under the Secondary Education Office Service Area and 50 schools 
under the Primary Education Office Service Area. There were total 300 respondents consisting.   The 
instrument used for data collection was an opinionnaire form.  The statistics used for data analysis were 
descriptive statistics namely frequency, percentage, and mode as well and Kendall Coefficient of 
Concordance. The findings of this research revealed as follows: 1) The 50 academic affairs 
administration innovations of basic education school administrator were found and 2) The 12 academic 
affairs administration innovations covering in 17 areas of basic education school administrator were 
found appropriately with school attribute namely; (1) School- Based Management, (2) Participative 
Management, (3) Coaching, (4) Individual Teaching, (5) Innovative Management Based on Quality 
Assurance, (6) Mixed Management, (7) Information  Communication Technology : ICT, (8) Associate 
Network Management, (9) Team Work Management, (10) TipCo Management : Teamwork, Integration, 
Participation, Continuous Improvement, (11) Distance Learning Information Technology : DLIT, and (12) 
Office Station Unit Management. 
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