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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
เอกชนนอกระบบเพื่อเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อกําหนดรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
นอกระบบเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กําหนดรูปแบบเป็น 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์
สมรรถนะผู้บริหารจากการวิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเชิงลึก 5 คน และสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 14 คน 
กําหนดเป็นสมรรถนะการบริหารงานองค์กรและสมรรถนะย่อยของผู้บริหาร ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการพัฒนา
ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนนอกระบบจากการตอบคําถามความต้องการพัฒนาของผู้บริหาร 61 คน ตาม
รายการที่สังเคราะห์ได้จากขัน้ตอนที ่1 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาประสิทธิผลของการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร โดยจัดทํา
หลักสูตรตามความต้องการที่สังเคราะห์ได้จากขั้นตอนที่ 2 และจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 1 วัน ให้ผู้บริหาร 15 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะการบริหารสถานศึกษามี 3 สมรรถนะหลัก คือ สมรรถนะขององค์กร 
สมรรถนะประจําตําแหน่งงาน และสมรรถนะส่วนบุคคล และสมรรถนะย่อยรวม 36 สมรรถนะ 2) สมรรถนะส่วน
บุคคลที่ผู้บริหารต้องการพัฒนาอันดับ 1 ได้แก่ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และวิธีการพัฒนาเป็นวิธีการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3) ความรู้ ความเข้าใจภายหลังฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ 
.05 และความพึงพอใจจากการได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.56) สรุปได้ว่ารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการบริหารสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนนอกระบบเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน มีขั้นตอนดังนี้ 1) กําหนดสมรรถนะจําเป็น 2) ศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 3) การพัฒนาสมรรถนะ 
และ 4) ศึกษาประสิทธิผลของการพัฒนาสมรรถนะ 
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Abstract 

This research had objective to define the management competency development model for 
private administrators in non-formal education in preparation to enter the ASEAN Economic 
Community. The study processes were as follows: 1) synthesizing the competency of private 
administrators in non-formal education.  An analysis of current literature and research was conducted, 
as well as 5 in-depth interviews and a focus group discussion of 14 experts; 2) studying the need of 
competency development of private administrators in non-formal education from 61 administrators 
answering questionaire, based on the synthesis of the first process;  3) studying the effectiveness of the 
competency development for the administrators, where the specified curriculum was based on 
synthesis of the second process, and one day operational training were constructed for 15 
administrators. The study results found that 1) the result of the synthesis of the performance of the 
school administrators has 3 core competencies: organization competency, job competency, and 
personal competency which consisted of 36 sub-competencies. 2) The personal competency that 
adminstrators want to develop most is their skills in computer and information technology and they 
prefer operational training to follow a development method. 3) After the training, the findings were that: 
the sample administrators had higher knowledge and comprehension of competency at a .05 
significance level and the satisfaction in this training was at the highest level (x̄= 4.56). To summarize 
the research process as mentioned above, the management competency development model for 
private administrators in non-formal education in readiness preparation to enter the ASEAN Economic 
Community has 4 steps as follows: 1) assessing competency need, 2) assessing competency 
development, 3) competency development, and 4) studying the development’s effectiveness. 
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