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การศึกษาองคป์ระกอบของศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสงูในการบริหารงานเพ่ือเพ่ิม

ความสามารถการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล ์
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บทคดัยอ่ 

การวิจยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของศกัยภาพของผู้บริหารระดบัสูงในการบรหิารงานเพื่อเพิ่ม

ความสามารถทางการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มแอลกอฮอล ์ประชากรกลุ่มเป้าหมายในการศกึษาเป็นผูบ้รหิารสถาน

ประกอบการ 3 กลุ่ม คอื ผูบ้รหิารระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสงู ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัและ

เกบ็ตวัอย่าง ไดจ้ํานวน 451 ชุด จากโรงงานเครื่องดื่มทีม่แีอลกอฮอลท์ัง้สิน้ 91 แห่ง การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ

ดว้ยโปรแกรมวเิคราะหท์างสถติสิาํเรจ็รูป SPSS ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบของศกัยภาพในการบรหิารงานเพื่อเพิม่

ความสามารถทางการแข่งขนัของผู้บรหิารระดบัสงูในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มที่มแีอลกอฮอล ์ประกอบดว้ย 3 ดา้น ได้แก่    

(1) ศกัยภาพดา้นการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั ประกอบดว้ยตวัแปรทีส่งัเกตได ้6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความรูใ้นงาน 

ทกัษะด้านการบรหิาร ทกัษะการบรกิารและการติดต่อสื่อสาร บุคลกิภาพส่วนบุคคล ความรู้รอบตวั และ บุคลกิภาพการ

บรหิารอารมณ์ (2) ศกัยภาพดา้นการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ประกอบดว้ยตวัแปรทีส่งัเกตได ้4 ตวัแปร ไดแ้ก่ การวางแผน การ

ควบคุมและประเมนิผล การเป็นผูนํ้า การจดัองคก์ร และ (3) ศกัยภาพดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ประกอบดว้ยตวัแปร

ทีส่งัเกตได ้1 ตวัแปร ไดแ้ก่ แนวทางการบรหิารคน 
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Abstract 

This article aimed to study components of personal potential for a top-level manager in order to enhance the 

organizational competitiveness in Thai Alcoholic Beverage industry. The samples had focused on management 

level including supervisors, middle managers and top managers. The data was collected by 451 of questionnaires 

from total of 91 alcoholic beverage producers. They were analyzed by exploratory factor analysis technique with 

the SPSS for window version 11.5. The results could be found that there were three dimension of the personal 

potential of a top manager. Firstly, the potential of competitiveness enhancement, it consisted of 6 six observed 

that are knowledge, management skills, service and communication skills, personality, general knowledge and 

emotional personality. Secondly, the potential of strategic management involved 4 of observed variables that are 

planning, controlling, leading and organizing skills. Finally, it was the potential of human resource management. 

There is an ability to manage people as an observed variable.  
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