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การพฒันารปูแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

เจรญิพร  คาํจารย*์ 

 

บทคดัยอ่ 

 การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารวชิาการสู่ความเป็นเลศิของของโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา 2) พฒันารูปแบบการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา และ 3) 

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที่พฒันาขึน้กบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ซึ่งมขี ัน้ตอนการ

ดําเนินการวจิยั 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบรหิารวชิาการสู่ความเป็นเลศิ โดยการสงัเคราะห์

เอกสาร งานวจิยั สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิ จํานวน 9 คน และศกึษารายกรณี 3 โรงเรยีน ระยะที ่2 การพฒันารูปแบบการ

บรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยการสอบถามผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 24 คน ดว้ย

เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ และระยะที่ 3 การตรวจสอบยนืยนัรูปแบบกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยใช้การวจิยัเชงิสํารวจ กลุ่ม

ตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีการศกึษา 

2557 จํานวน 609 คนซึง่ไดม้าด้วยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรม

สาํเรจ็รปูทางสถติแิละโปรแกรมลสิเรล ผลการวจิยั พบว่า 1) องคป์ระกอบการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มจีํานวน 3 

องคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ย (1) ขอบข่ายงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ (2) การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ และ (3) 

กระบวนการพฒันาการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิจํานวน 2) ผลการพฒันารูปแบบการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็น

เลศิของโรงเรยีน ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

พบว่า ม ีจาํนวน 3 องคป์ระกอบหลกั 19 องคป์ระกอบย่อย ประกอบดว้ย (1) ขอบข่ายงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ จํานวน 9 

องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ การพฒันานวตักรรมและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา การ

พฒันาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การนิเทศการศกึษาการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผลประเมนิผล

และดําเนินการเทยีบโอน การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู้ การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล และการ

วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา (2) การบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิ จํานวน 6 องค์ประกอบย่อย 

ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร การใหบ้รกิารทางวชิาการอย่างมอือาชพี การกระจายอํานาจให้ผูเ้กีย่วขอ้งมสี่วนร่วม การมี

โครงสร้างการบรหิารงานวชิาการ การมุ่งเน้นนักเรยีน ผู้ปกครองและผูเ้กี่ยวขอ้ง และการส่งเสรมิดา้นการวจิยัเกี่ยวกบัการ

เรยีนการสอน และ (3) กระบวนการพฒันาการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็นเลศิจํานวน 4 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่ การ

วางแผน การจดัองคก์าร การควบคุมงาน และการตรวจสอบและประเมนิผล และ 3) รูปแบบการบรหิารงานวชิาการสู่ความเป็น

เลศิของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี

ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) To investigate the elements of academic administration towards excellence 
of educational opportunity extension schools 2) to develop an academic administration towards excellence model of 
educational opportunity extension schools and 3) to verify the developed academic administration towards 
excellence model of educational opportunity extension schools under OBEC in the Northeast region whether it has 
goodness of fit with the empirical data. The study was conducted into 3 phases: Phase 1: investigating the 
elements of academic administration towards excellence through the synthesis of documents and research, the 
interviews with 9 experts and the case study of 3 schools; Phase 2: developing an academic administration 
towards excellence model of educational opportunity extension schools through making an inquiry from 24 experts 
using the Delphi technique for 3 times; and Phase 3: verifying and confirming the model with the empirical data 
through the survey research. The sample was 609 administrators of educational opportunity extension schools in 
academic year 2014 deriving from multi-stage random sampling.  The instrument used to collect data was a 5-
rating scale questionnaire.  Data analysis was done using a statistical package and LISREL. The findings were as 
follows: 1. Academic administration towards excellence of educational opportunity extension schools under OBEC 
in the Northeast region consists of 3 main elements: 1) the scope of academic affairs towards excellence, 2) 
academic administration towards excellence, and 3) sub-elements of the process in development of academic 
administration towards excellence. 2. The results of developing an academic administration towards excellence 
model of educational opportunity extension schools under OBEC in the Northeast region showed that the academic 
administration towards excellence model of educational opportunity extension schools under OBEC in the Northeast 
region was composed of 3 main elements and 19 sub-elements comprising: 1) the scope of academic 
administration towards excellence consisting of 9 sub-elements: namely development of innovation and use of 
technology media for education, development of school curriculum, development of interior quality system and 
educational standard, educational supervision, development of learning process, learning measurement, evaluation 
and transfer of course credits, learning source development and promotion, promotion and support of academic 
work to personnel, and research for developing educational quality in schools; 2) academic administration towards 
excellence consisting of 6 sub-elements, namely administrative leadership, professional academic service giving, 
decentralization for stakeholders to be involved, having an academic administration structure, focusing on student, 
parents and concerned people, and promotion of instructional research; and 3) the process in development of 
academic administration towards excellence consisting of 4 sub-elements, namely planning, organizing, controlling 
and monitoring as well as assessment. and 3. The academic administration towards excellence model of 
educational opportunity extension schools under OBEC in the Northeast region has goodness of fit with the 
empirical data at the .01 level of significance.  
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