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บทคดัยอ่ 

 วตัถุประสงคง์านวจิยั เพื่อศกึษา 1. ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิยุทธศาสตรใ์นการนํายุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการแนว

บรรษัทภิบาลสมยัใหม่ของธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) 2. นําเสนอรูปแบบภาวะผู้นําเชงิยุทธศาสตร์ในการ

บรหิารจดัการแนวบรรษทัภบิาลสมยัใหม่ กรณีศกึษา ธนาคารกสกิรไทย จํากดั (มหาชน) สาํหรบัระเบยีบวธิวีจิยัทัง้เชงิ

คุณภาพและเชงิปรมิาณ โดยการวจิยัเชงิคุณภาพทําการสมัภาษณ์เชงิลกึ ต่อผู้ให้ขอ้มูลสําคญั จํานวน 31 คน เป็น

ผูบ้รหิารระดบัสงูและสาํคญัจากทุกภาคส่วน ภาครฐั ภาคการเมอืง นักวชิาการ และภาคประชาสงัคม และโดยเฉพาะ

อย่างยิง่ผู้นําภาคนําดา้นการเงนิและการธนาคาร ในดา้นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยการแจกแบบสอบถามต่อผูม้สี่วนได้

เสยีในโลกของการเงนิจํานวน 358 คน ผลการวจิยัเชงิปรมิาณ สรุปว่า ภาวะผูนํ้าเชงิยุทธศาสตรใ์นการนํายุทธศาสตร์

การบรหิารจดัการแนวบรรษัทภิบาล ต้องเป็นมคีวามโดดเด่นด้านองค์ความรู้เชงิเทคนิค ใช้ฐานขอ้มูลจนเป็นองค์กร

อจัฉรยิะ ส่วนผลการวจิยัเชงิคุณภาพสรุปว่า ภาวะผู้นําเชงิยุทธศาสตร์ ต้องมคีวามสามารถกระตุ้นใหผู้ต้ามเกดิความ

ผกูพนัและมุ่งมัน่ทีจ่ะทาํงานใหบ้รรลุถงึวสิยัทศัน์บรหิารกจิการธนาคารและรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันัน้ภาวะผูนํ้าทีจ่ะนํา

ยุทธศาสตร ์ตอ้งปรบัองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งสารสนเทศและความรู ้และตอ้งมองหาสิง่อื่นทีน่อกเหนือจากการมุ่งผล

กาํไร มากกว่าทีจ่ะมุ่งแสวงหากาํไร และตอ้งมคีวามรบัผดิชอบดา้นจรยิธรรม 2) รปูแบบของภาวะผูนํ้าเชงิยุทธศาสตรใ์น

การบรหิารจดัการแนวบรรษทัภิบาลสมยัใหม่ สรุปไดว้่า “เครื่องจกัรการเงนิที่มุ่งแสวงหาผลกําไรสงูสุด” ไปสู่การเป็น

องคก์ารทีม่คีวามแขง็แกร่งมุ่งมัน่ทีจ่ะใหบ้รกิารทางดา้นการเงนิดว้ยความรวดเรว็ และพรอ้มทีจ่ะใชส้ตปิญัญาในการให้

ความรูท้างด้านการเงนิเพื่อปกป้องประชาชนจากวกิฤตต่างๆ ซึ่งเป็นประดุจดงั “องคเ์ทพพญาครุฑผู้ตดิปีกแห่งองค์

ความรูท้างดา้นการเงนิ”  
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Abstract 

     The objective of the research was to study the strategic leadership In modern good corporate Governance 

a case study of the Kasikorn Bank 2. to present leadersh of strategic Management corporate governance in 

modern governance case study of the Kasikorn Bank. Research methodology for both qualitative and 

quantitative. By using a qualitative research conducted in-depth interviews. The major contributors to the 31 

key persons from all sectors of government, politics, academia and civil society, and especially the financial 

and banking. In quantitative research the questionnaire distributed to stakeholders in the world of finance of 

358 people. The quantitative research that, the strategic leadership In modern good corporate governance is 

Must have outstanding technical knowledge, use the database as an intelligent organization. The research 

qualitative research that, the management of banks and a more socially responsible, management efficiency, 

good corporate governance, with the use of the database as an intelligent enterprise. So that brings strategic 

leadership of the Bank of Thailand to adapt the organization to the organization of information and knowledge. 

And to look for something other than the intended profits by "aim or goal is noble" than to seek profit. 

Responsible Ethics. 2. the "Research Model" of this doctoral dissertation can be summed up as the following: 

From “The Profit Maximization Money Machine" To “The Garuda Wings of Financial Knowledge” 
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