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บทคดัย่อ 
     การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิาร สรา้งและประเมนิรปูแบบการพฒันา
ภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมขี ัน้ตอนการวจิยัและพฒันา 3 ขัน้ตอน คอื 1) ศกึษา
คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าแบบผูใ้ห้บรกิารของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 2) สรา้งรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําแบบ    
ผูใ้ห้บรกิารของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) ประเมนิรูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําแบบผูใ้ห้บรกิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่า
พสิยัระหวา่งควอไทล ์และการทดสอบคา่ท ี
     ผลการวจิยั พบวา่ (1) คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 7 ดา้น คอื 1) ความรกัอนั
บรสิทุธิ ์2) ความถ่อมตน 3) การใหคุ้ณคา่แก่ผูอ้ื่น 4) การมวีสิยัทศัน์ 5) ความไวว้างใจ 6) การบรกิาร และ 7) การใหอ้ํานาจ 
(2) รปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 4 สว่น ไดแ้ก่ สว่นที ่1 
คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีค่วรเสรมิสรา้ง สว่นที ่2 แนวคดิ หลกัการ
กํากบัรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สว่นที ่3 กระบวนการพฒันาภาวะ
ผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 4 ขัน้ คอื 1) การเตรยีมการเพื่อการพฒันา เป็นการ
ยกรา่งหลกัสตูร และจดัทาํคู่มอืฝึกอบรม 2) การประเมนิก่อนการพฒันา 3) การดาํเนินการพฒันา และ 4) การประเมนิหลงั
การพฒันา และสว่นที ่4 การนํารปูแบบไปใช ้ผลการรา่งหลกัสตูร โดยผูเ้ชีย่วชาญ พบวา่ องคป์ระกอบของหลกัสตูรทุกขอ้ 
มคี่ามธัยฐาน ระหวา่ง 4.0-5.0 และมคี่าพสิยัระหวา่งควอไทล ์ เท่ากบั 0.00 (3) การประเมนิรปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้า
แบบผูใ้หบ้รกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยผูท้รงคุณวุฒ ิพบวา่ การนํารปูแบบไปใชแ้ละการบรรลุเป้าหมายมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.84, S.D. = 0.34) และมคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.97, S.D. = 0.43) ผล
การประเมนิคู่มอืฝึกอบรม พบว่า รปูเล่ม เน้ือหาสาระ และกจิกรรม มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.80, S.D. = 
0.45, x = 4.18, S.D. = 0.42, x = 3.98, S.D. = 0.39 ตามลาํดบั) สรุปผลการฝึกอบรม พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐานมคีวามรู้ความเขา้ใจและมเีจตคติต่อความเป็นผู้นําแบบผู้ให้บรกิารหลงัการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ความพงึพอใจในการดาํเนินการฝึกอบรม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ( x = 4.70, S.D. = 0.00) 
พฤตกิรรมตามคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิาร หลงัการอบรม ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ( x = 4.52, S.D. = 
0.48) ความพงึพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้รหิารทีเ่ขา้รบัการอบรม อยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.31, S.D. = 0.49) 
 
คาํสาํคญั: รปูแบบการพฒันา, ภาวะผูนํ้าแบบผูใ้หบ้รกิาร, ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
 
 
 
__________________________________________ 
* นกัศกึษาหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการจดัการเพือ่การพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ 
  โทร. 08-1911-3987 อเีมล: amorn65@gmail.com 

_13-1534(001-158).indd   71 12/20/56 BE   7:08 PM



Technical Education Journal King Mongkut’s University of Technology North Bangkok 

Vol. 4, No. 2, July - December 2013

72

A Model of Servant Leadership Development for  
Basic Education School Administrators 

 
Amornvadee  Sincharoen* 

 
Abstract 

 The purpose of this research is to study servant leadership characteristics aiming to construct and evaluate the 
servant leadership model for basic education school administrators. The research comprises 3 steps: 1) studying 
the servant leadership characteristics for basic education school administrators; 2) constructing the servant 
leadership development model; and 3) evaluating the servant leadership development model. The statistical tools 
for data analysis are percentage, mean, standard deviation, median, interquartile range and t-test. 
 The results of the study reveale that; (1) the servant leadership characteristics of basic education school 
administrators are agape, humility, altruism, vision, trust, service and empowerment. (2) The servant leadership 
development model for basic education school administrators is comprised of 4 parts: Part 1 is the servant 
leadership characteristics needed to be developed; Part 2 is the principles and concepts of the servant 
leadership development model; Part 3 is the process of the servant leadership development model is comprising 
four phases: 1) preparation for development; draft training course and preparation of training manuals. 2) pre-
training evaluation before developing 3) treatment 4) post-training evaluation and Part 4 is the application of  the 
model. The training course outline by experts; all elements of the training course have median between 4.0-5.0, 
interaction quartile as 0.00 (3) The experts’ evaluation reveals that the application and goal achievement are 
appropriate at a high level ( x = 3.84, S.D. = 0.34). The feasibility of the model is also suitable at a high level 
( x = 3.97, S.D. = 0.43). The experts’ evaluation training manuals reveals that description, content and activity 
are appropriate at a high level ( x = 3.80, S.D. = 0.45, x = 4.18, S.D. = 0.42, x = 3.98, S.D. = 0.39). Knowledge 
and understanding, including positive attitudes towards the servant leadership after the training of the basic 
education school administrators are significantly higher than before the training at the .05 level. The administrators 
are satisfaction in the training at the highest level ( x = 4.70, S.D. = 0.00). Overview, the servant leadership 
characteristics of the administrators has been at the highest level ( x = 4.52, S.D. = 0.48). The subordinates are 
satisfaction at high level ( x = 4.31, S.D. = 0.49).  
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